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OBJETIVO

A presente Politica de Gestao de Riscos visa estabelecer e divulgar principios, diretrizes e responsabilidades
a serem observados no processo de gestdo de riscos, de forma a sustentar a realizacdo de seus objetivos
estratégicos, entre outros aspectos, por meio de um processo continuo de identificacdo, priorizacdo e gestdo
proativa dos riscos associados a tais objetivos nas operacdes do Grupo ou empresas controladas pela
Angelina Colombo S/A.

ABRANGENCIA

Esta politica se aplica a todos os acionjstas, administradores, funcionarios, terceiros e a todas as partes
interessadas (stakeholders) que se relacionam com a Colombo Agroinddstria ou empresas controladas pela
Angelina Colombo S/A.

REFERENCIAS

Cédigo de Conduta e Etica

Politica de Compliance

Politica de Controles Internos

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S#A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Normas aplicdveis emanadas pela Comissaoide Valores Mgdbiliakios

COSO-ERM - Committee of Sponsoring Organizations.of Treadway Commission (2013 e 2017)
ABNT NBR ISO/IEC 31.000:2018 - Gestao de Riscos

ABNT NBR ISO/IEC 37.000:2021 - Governanca em Organizagoes

Conceito das Linhas de Responsabilidade do IIA e ISE - 2023

DEFINICOES

Apetite a Risco: o nivel de risco que o Grupo esta preparado a aceitar para atingir seus objetivos
estratégicos.

Avaliacdo de Eventos de Riscos: ptocesso de analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos
do Grupo e a determinacdo de resposta apropriada.

Colombo Agroindiistria S/Aou empresasicontroladas pelacAngelina,Colombo-S/A: empresas que
detém o controle de forma direta ou indireta. Também denominada “Grupo”.

Gestao de Riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacOes, para fornecer uma razoavel certeza em relagdo ao cumprimento dos objetivos do Grupo.

Identificacao de Eventos de Riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos, que
envolve a identificagcdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais.

Nivel de Risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas consequéncias e
probabilidades de ocorréncia.

Proprietario de Riscos: responsavel por gerir o risco da area ou do processo.
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Resposta a Risco: qualquer acdo adotada para lidar com o risco. As respostas podem se enquadrar num
destes tipos: aceitar o risco por uma escolha consciente; transferir o risco a outra parte; evitar o risco pela
decisdo de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco.

Risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos do Grupo.

DIRETRIZES

1. Pilares estratégicos
Na conducdao dos negoécios, o Grupo incerre em Riscos que, se nao identificados e tratados de forma
adequada, podem comprometer seus Valores, reputacao, competitividade e perenidade dos negdcios.

Toda e qualquer decisdo envolve determinado grau de Risco, que nunca sera totalmente eliminado. Deve-
se destacar que os Riscos jamais serdao eliminados. O objetivo, portanto, € compreendé-los, avalia-los e
definir acdes de resposta que permitam mitigar suas consequéncias, reduzindo e antecipando eventuais
perdas.

A analise de Riscos deve suportar a tomada de decisdo_em todos os niveis. Para tanto, os riscos com limites
aprovados devem ser considerados na elab@racdo defprojegde€sy, ajustando-se as metas, quando necessario,
aos referidos limites.

E fundamental o entendimento e disseminacdo entre os dérgdos e executivos envolvidos, da correta
diferenciacdo de impactos causados por eventos e situacdes como:
i. falhas de controles internos em processos;
ii. decisOes estratégicas malsucedidas; ou
iii. falha na governanca.

Este entendimento#isa aperfeigoarie fortalecer o modelo de governanga corporativa 'do Grupo.

2. Estrutura de-Gestao de Riscos do Grupo

A estrutura de Gestdo de Riscos do Grupo considera a atuagdo conjunta dos 6rgdos de governanga
corporativa e de gestép, € érealiZzada de acerdo com @ modele-de3(trnés)-linhas;do COSO-ERM. As 3 linhas
consistem em um conceito que defin€ os papeéis e responsabilidades na gestdao de riscos e fortalecimento
da governanca, bem como a interagdo desses papéis em todos os niveis do Grupo, conforme indicado
abaixo:

12 Linha de Defesa: é representada pelos Proprietarios de Riscos, responsaveis diretos pela execucdo de
seus processos e deteccao dos Riscos respectivos e implementacao das respostas.

23 Linha de Defesa: é representada pela area de GRC (Governanga, Riscos e Compliance), que atuam na
garantia do apropriado funcionamento da primeira linha, por meio do estabelecimento de controles, na
identificacdo de falhas de performance de controles e na identificacdo de desvios de politicas e
procedimentos internos. A area de GRC integra-se a Geréncia Juridica e de Compliance da companhia,
fazendo parte de suas atividades e responsabilidades.

32 Linha de Defesa: é representada pela area de Auditoria Interna, que atua no fornecimento de avaliagdes
independentes a administragdo, especialmente pela realizagdo de testes nas operagcdes e nos controles
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internos e no suporte a area de GRC para identificacdo de desvios operacionais e financeiros decorrentes
de falhas e/ou fraudes. Em que pese integrar-se a Geréncia Juridica e de Compliance, a Auditoria Interna
fara reportes diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Neste sentido, o processo de Gestdo de Riscos do Grupo estd estruturado conforme organograma e descri¢es abaixo:

AS 3 LINHAS ABQTADA

v

Org3o de Governanga / Conselno / Comité de Auditoria

1 1 1

12 Linha 23 Linha 3% Linha

opejn3ay

Geréncia / Proprietario dos
Processos, Controles e Riscos da
area

GRC - Governanca, Riscose

Auditoria Interna
Compliance

=
=
=
S
=1
)
g
o |
=
o

Realiza suas atividades de forma independente
sobre as 1% e 2° linhas ou conforme definido
pela Alta Administragio e COAUD, de acordo
com a politica da area.

Atua como area de suport
ndo a 12 linha na pr
) e remedia

Possui expertise sobre as atividades que
realizam e conta com o auxilio da area de
Garantia da Qualidade para o desenho de seus
processos.

Fonte: IIA, Declaraga i 0 1 AS inha renci o Eficaz de Riscos e
Paragrafo unico: Na fi a prati a, apresentamos os
Orgados Reguladores e Auditorias Externas como 42 Linha de Defesa/Responsabilidade, sendo o primeiro, com caracter

sancionador. NAQO SERA SUBSTITUIDA EM CASO DE REVISAO

3. Categorias de Riscos

As principais categorias de riscos aos quais o Grupo busca protecdo estdo elencadas a seguir:

Riscos Estratégicos: sao aqueles que podem impactar na missao, metas ou nos objetivos do Grupo, em
busca de criacdo, protecao e crescimento de valor e incluem os riscos concorrenciais, riscos politicos e riscos
de imagem/reputacionais. Sdo causados por mudangas no ambiente externo, tais como politico e
econOmico, mercado, competidores, fusGes e aquisigdes, disponibilidade de recursos, inovacbes e portfolio
de produtos e/ou servigos.

Riscos Operacionais: sao aqueles que envolvem a operagao, sistemas, processos, controles internos,
clientes, receitas e outros ativos do Grupo que podem implicar perdas financeiras, danos de reputacgdo e
imagem, declinio dos resultados do Grupo.
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Riscos Financeiros: sdo aqueles decorrentes de efeitos ndo esperados no cendrio econémico, politico e nas
tendéncias de mercado que podem ter reflexo no comportamento do consumidor, na taxa de juros, inflagdo,
investimentos financeiros, dentre outros. Dentre eles, podemos citar: perdas financeiras devido a aplicagdes
financeiras equivocadas; perdas financeiras em operagdes com derivativos objetivando hedge, dentre
outros.

Riscos Socioambientais: sdo os riscos relacionados a questdes ambientais, como a contaminacdo de agua
e solo, manutencdo de areas de preservacdo permanente e reserva nativa legal e questdes socioambientais,
como riscos de perdas decorrentes de efeitos negativos das atividades e operacdes do Grupo sobre a
sociedade.

Riscos Regulamentares: sdo os riscos \relaciopados a eventlais descumprimentos das legislacdes vigentes
no ordenamento juridico brasileiro, as quais 0'Grléipoestd submetido e que podem gerar danos ou perdas
aos negédcios do Grupo. Dentre eles, podemos citar: atividades executadas em desacordo com politicas,
normas e procedimentos do Grupo, falhas no monitoramento de alteracdo/criacdo de leis e
regulamentagoes, sangées/multas devido a transmissdo de informacoes incorretas para 6rgéos regulatorios,
dentre outros.

Riscos Reputacionais: sao os riscos que impactam diretamente na imagem, reputagao e percepgao do Grupo
perante o mercado, seus colaboradores, parceiros comerciais € ,fornecedores. Esses riscos podem decorrer
dos Riscos Regulamentares, operacionais, socioambientais, entre outros.

4, Metodologia de avaliacao de riscos

A metodologia foi dividida em cinco etapas e pode ser vista no esquema abaixo:

Avalia:

Reporta: .
Informagdes, acompanha as acdes de -, 5a . Ambler}te Interno/Externo
controle e avalia a gestdo de riscos i T AN 12 o e Fixacéo de Objetivos
Comunicaggéo‘ - Ambiefite e Fixacdtide
: Objetivos
Moniferamefito )
d Gerenciamento de
Define: i Identifica:
Acfies para esponder aos RISCO.S ° Eventos dé Riscos, Causas
eventos em funcdo dg\nivelde, Eaompliance ¢ 5 §
t N ¥ _eQodsequéncias

risco e do apetite a riscy 27
Identificacdo de
Eventos de Riscos

= A
" Resposta a Risco

33
Avaliacdo de Eventos

de Riscos e Controles
) Mensura:

U —— Risco Inerente, Identifica e Avalia os

Controles e Mensura Risco Residual
Fonte: Etapa de Avaliagdo de Riscos - COSO ERM, 2013 — 2017

Etapa 1: Analise de Ambiente e de Fixacdo de Objetivos

O ambiente de controle esta relacionado aos controles informais, que estdo vinculados aos valores
das pessoas do Grupo e sdo igualmente importantes para gerar um ambiente de controle saudavel.
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A analise do ambiente tem a finalidade de colher informacdes para apoiar a identificar de eventos de
riscos, bem como contribuir para a escolha de agbes mais adequadas para assegurar o alcance dos
objetivos de processo.

Os objetivos devem ser divulgados a todos os componentes do Grupo, antes da identificacdo dos
eventos que possam influenciar nos seus atingimentos. Eles devem estar alinhados a missdo do
Grupo e devem ser compativeis com o Apetite a Riscos.

Etapa 2: Identificacdao de Eventos de Risco

Esta etapa tem por finalidade identificaf e fegistrar tanto/@s eventos de riscos que comprometem o
alcance do objetivo do process@, assim como asscausas/e efeitos/consequéncias de cada um deles.
Considere também o resultado da,analise do Ambiente & de'Fixacdo de Objetivos — 12 Etapa.

Eventos: sdo situacdes em potencial - que ainda ndo ocorreram - que podem causar impacto na
consecucao dos objetivos do processo, caso venham a ocorrer. Podem ser positivos ou negativos,
sendo que os eventos negativos sdao denominados riscos, enquanto os positivos, oportunidades.

Causas: condicbes que ddo origem a possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de
fatores de riscos e podem ter origem no ambiénte interno e externo.

Risco: possibilidade de ocorréncia dejum evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos.

Consequéncia: o resultado da materializagdo de um evento de risco sobre os objetivos do processo.

Por meio da identificacdo de eventos de riscos, pode-se planejar a forma de tratamento adequado e
qual o tipo de resposta a ser dada a esse risco, destacando que os eventos de riscos devem ser
entendidos como parte de um contexto, e ndo de forma isolada. Abaixo, destacamos os componentes
do evento de risco:

/ B o |
Causa
1
a e
§% R/ SBES ) fUIDAERIGAS
Causa
"n"
Causas Risco Consequéncia
Fontes Incidente Impacto em um
Vulnerabilidades Irregularidade objetivo
Fonte: Componentes do Evento de Risco - COSO ERM, 2013 — 2017

O processo de identificagao de riscos requer a participacao de colaboradores com conhecimento do
processo, visdo holistica dos negdcios do Grupo nos seus diferentes niveis.
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A técnica a ser utilizada na identificacdo de eventos de risco deve ser a que melhor se adapta ao
processo de avaliagdo. Dentre as principais técnicas estdo: questionarios e checklist lista de itens a
serem verificados ou executados); workshop (oficina) e brainstorming (tempestade de ideias);
inspecdes e auditorias; fluxogramas; diagrama de causa e efeito, bow-tie (laco de gravata, técnica
de gestdo de riscos), etc.

Etapa 3: Avaliacao de Eventos de Riscos e Controles

Esta etapa tem por finalidade avaliar os eventos de riscos identificados considerando os seus
componentes (causas e consequéncias)#Os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de
probabilidade e impacto. Normalmenteas causas se relacionam a probabilidade de o evento ocorrer
e as consequéncias ao impacto, caso @ evento se”materialize.

A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de analises quantitativas e qualitativas ou da
combinacdo de ambas e, ainda, quanto a sua condicdo de inerentes (risco bruto, sem considerar
qualquer controle) e residuais (considerando os controles identificados e avaliados quanto ao
desenho e a sua execucao).

Risco inerente: é o risco a que o Grupo esta exposto sem considerar quaisquer acdes gerenciais que
possam reduzir a probabilidade de suwa ogorréncia ousseu impacto.

Risco residual: é o risco a que o Grupo ‘esta exposto apos a implementacdo de agdes gerenciais para
o tratamento do risco.

Controles internos: sao o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na consecucdo da missdo do Grupo.

A realizacdo desta etapa ocorrerd em duas sub-etapas (12 Mensuracdo do risco inerente e 22
Avaliacao dosseontroles, deprespostaraosreventes=de nisco), sendo jtedas elas utilizando a Planilha
Matriz de Riscos e/Controles e ferramenta sistémica.

Etapa 4: Resposta ‘afrisco

Atividades de controles sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados para reduzir
os riscos quel @ Grupb [tenha|aptado| por [respondet, (taimbém | denominadas\ dé procedimentos de
controle. As atividades de controles devem estar distribuidas por toda o Grupo, em todos os niveis
e em todas as fungdes. Incluem uma gama de controles internos preventivos e detectivos (corretivos
e compensatorios), bem como a preparacdo prévia de planos de contingéncia/continuidade em
resposta a possiveis materializagdes de eventos de riscos.

Em alguns casos a atividade de controle aborda diversos riscos e as vezes sao necessarias diversas
atividades para resposta a apenas um risco.

Conhecido o nivel de risco residual, deve ser verificada qual estratégia a ser adotada para responder
ao evento de risco. A escolha da estratégia dependera do nivel de exposicdo a riscos previamente
estabelecidos em confronto com a avaliacao que se fez do risco na Matriz de Riscos e Controles. Em
funcdo do nivel de risco residual, tem-se sugestdo de medida correspondente a ser adotada.

Os tipos de respostas sao os seguintes:
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Aceitar: O Grupo decide, deliberadamente, ndao tomar nenhuma medida em relagdo ao risco. A sua
probabilidade e impacto sdo tao baixos que nao justificam a criacdo de controles para mitigagao, ou
os controles existentes ja resguardam boa parte de suas consequéncias. Conviver com o evento de
risco mantendo praticas e procedimentos existentes. Para este cendrio, onde o0s riscos sao
classificados como “Altos e Criticos”, é necessario monitorar seu apetite e, caso entre em patamar
de estresse, designar e acompanhar o plano de agdo junto a area responsavel.

Evitar/Eliminar: Alterar ou reduzir escopos/requisitos, ou nao iniciar ou descontinuar
atividades/processos para eliminar o objeto sujeito ao risco, eliminando a ameaga na origem.
Exemplos: Cancelar um projeto; suspendér a preducao desmatéria-prima em uma determinada area
ou regiao, ou fornecedor.

Mitigar/Reduzir: Atuar para reduZima probabilidade efou impacto do risco, de modo que mesmo que
ele ocorra, o problema gerado é menor e mais facil de corrigir. Significa restringi-los a um
determinado nivel aceitavel, tornando-o menor ou mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.
Adotar medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos.

Transferir/Compartilhar: Pode ser feito através de contratagdo de seguros ou de clausulas especificas
e garantias em contratos, ou, ainda, através.da terceirizacdo de atividades das quais o Grupo nédo
tem suficiente dominio. Transferir du coipaftilharsparte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou
impacto. Exemplos: seguro, transagoes de hedge ou terceirizagao da atividade.

Caso se opte por aceitar o risco, devem ser estabelecidas métricas de monitoramento para
possibilitar sua reclassificacdo conforme eventuais alteracdes ao longo do tempo. . Caso o tratamento
escolhido para o risco seja reduzir, devem ser definidos planos de agdo para mitigar o nivel de
exposicao.

As aclOes para responder os eventos de riscos devem ser compativeis com a tolerancia a riscos,
considerar a relacdo_custo-beneficio, refletir se o efeito da resposta afeta a probabilidade ou o
impacto, ougambos, e elaborar um plano dejimplementacao dg ‘controles.

Etapa 5: Infermagao,/Comunicagao e Monitoramento

O fluxo das comunicacdes deve permitir que informagdes fluam em todas as diregcbes e que os
direcionamentos estratégicos alcancem-toda-0,Grupo. A comunicacae ocorre;per meio dos niveis de
relacionamento delineados' conforme forunse’comités pertinentes; além’do reporte a Alta Gestao.

Para que o gerenciamento de riscos seja efetivo, cada gerente é responsavel por realizar o
monitoramento das tratativas dadas aos riscos identificados e reporta-las a sua diretoria a cada dois
meses.

A Matriz de Riscos e Controles sera o meio de monitoramento do processo de Gestdao de Riscos e
Controles Internos do Grupo, sendo esta revisada no minimo anualmente, na identificagdo de novos
eventos ou na necessidade de melhorias. Além dele, o Relatério de Implementacdo do Plano de
Controles, construido na periodicidade definida pelas instancias de gerentes, serd de suma
importancia para o acompanhamento dos trabalhos realizados pelo Grupo.

Os controles operacionais devem ser continuamente avaliados no que diz respeito ao seu desenho e
operacao.
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5. Do Risk Sensing
Risk Sensing é uma pratica proativa de identificacdo e monitoramento de riscos emergentes (ou seja,
gue ainda ndo se materializaram, mas podem surgir no futuro) por meio da analise continua de
dados internos e externos. Ele utiliza ferramentas como analise preditiva, inteligéncia artificial, big
data, mineracgdo de texto e monitoramento de midia para antecipar ameacas e oportunidades, muitas
vezes antes que elas sejam perceptiveis pelos métodos tradicionais de gestdo de risco.
Desta forma, a abordagem:
i.  Provoca uma vigilancia contiffuas€ antegipatoria défriscos.
ii. Baseia-se em tecnologiale dadas, incluindofontes/estruturadas (relatérios, sistemas internos)
e ndo estruturadas (noticias, redes sociais, relatorios de terceiros, etc.).
iii. Foca em riscos emergentes e externos, como mudangas regulatérias, climaticas,
tecnolodgicas, geopoliticas ou sociais.
O Risk Sensing é feito de forma continua ou periddica, e ndo apenas durante avaliacdes anuais ou
em auditorias. Exemplos:
i. Continuamente, via ferramentas autoffiatizadas que monitoram sinais de alerta (ex: noticias
de sangdes a fornecedores, riscos ESG/em cadeias'de suprimento, protestos trabalhistas etc.).
ii. Periodicamente, como parte de ciclos=de|revisdo estratégica, planos de continuidade de
negodcios ou auditorias internas.
Ele é especialmente Util em momentos de:
i. Planejamento estratégico e orgcamentario.
ii. TransformacgOes organizacionais.
iii. Expansdes para novos mercados.
iv. Mudancas regulatonias ou geopoliticas intensas.
Tem como finalidade:
i. Antecipar riscos que ainda ndo impactaram a empresa diretamente.
ii. Dar vantagem competitiva por meio da agilidade na resposta.
iii. Informiak decisges estratégicas cam dados atualizados)elpreditivos!
iv. Melhorar a resiliéncia organizacional, ajustando planos de mitigacdo.
V. Fortalecer a cultura de risco, envolvendo liderancgas e areas-chave.
vi. Complementar a matriz de riscos tradicional, que é mais estdatica e baseada no histdrico.
6. Disposicoes gerais

Em caso de conflito entre as disposicbes desta Politica e da legislagdo vigente, prevalecera o disposto na
legislagdo vigente.

Paragrafo unico: Qualquer violacdo as legislagGes pode resultar em penalidades civis e criminais para a
Companhia, seus funcionarios ou terceiros. Qualquer violagdo a esta politica pode causar a adogdo de
medidas disciplinares, administrativas ou outras medidas permitidas por lei.
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RESPONSABILIDADES
Compete ao Conselho de Administracgao:
0] Promover a disseminagao da cultura de gestdo de riscos no Grupo, juntamente com a Diretoria
Executiva.
(i) Definir os objetivos estratégicos, as diretrizes e o perfil de riscos do Grupo, adequado e aderente
ao0s seus negocios.
(iii) Fornecer periodicamente sua percepcao do grau de exposicdo a Riscos que o Grupo estd exposta
e influenciar na priorizagao dos riscos a serem tratados.
(iv) Validar e aprovar anualmente,o, calctilo do,Apetite a Risco.
(V) Avaliar em pauta prévia, mudangas ou\atualizagbes/em cada Risco.
(vi) Assegurar ao Comité de'Riscos, Finangas e Auditoria (CRFA) autonomia operacional, lhe
aprovando orcamento préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.
(vii) Receber, por meio do CRFA, o reporte das atividades da Auditoria Interna, avaliando, ao menos

anualmente, se a estrutura e orcamento desta sao suficientes ao desempenho de suas fungoes.

Compete ao CRFA:

(i)
(ii)

(i)
(iv)

(v)

(Vi)
(Vi)

(viii)
(ix)

Reporte aos temas relacionados a Gestdo, de Riscos ao Conselho de Administracdo, dada sua
autonomia e vinculagao.

Avaliar e monitorar as exposigoes |de /Risco|para desenvolvimento de agdes que promovam
reducdo de riscos e ameacas.

Recomendar ao Conselho de Administracdo a avaliacdo de politicas, limites e planos de acdo.
Avaliar, monitorar e recomendar a Diretoria Executiva a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas do Grupo.

Monitorar o cumprimento desta Politica e avaliar a performance frente aos limites de Risco
aprovados.

Opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente.

Sugerif aprimoramentes ao | processo fde gestao dg | \Riscos, Japontando as causas e
responsabilidades, sempte que julgar hecessario.

Acompanhatr as=atividades da"area de Govérnanca, ‘Riscos '€ Compliance e reporta-las ao
Conselho de Administragao.

Possuir_ meios para receber e _tratar .informacdes. acerca do descumprimento de dispositivos
legais e ‘normativos ‘aplicaveis a'Colombo'Agroindistria’S/AL-além'de’regdlamentos e codigos
internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Compete a Diretoria Executiva:

0)

(if)
(i)
(iv)
(V)

Aprovar esta Politica e acompanhar o processo de Gestdo de Riscos.

Apoiar na cultura e gerenciamento dos riscos dentro de suas esferas de responsabilidade,
conforme as tolerdncias a risco estabelecidas, alinhadas ao Apetite a Risco do Grupo.
Analisar, avaliar e acompanhar os riscos sob responsabilidade dos Proprietarios dos Riscos.
Disponibilizar os recursos necessarios para a execugdo do processo de Gestdo de Riscos.
Assegurar a implementagdo dos planos de acdo elaborados pelos Proprietarios dos Riscos.

Compete a area de GRC (Governanga, Riscos e Compliance):
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Referente as atividades de Gestdo de Riscos e Controles Internos:

(i)
(ii)
(i)

(iv)
(v)

(vi)
(Vi)
(viii)
(ix)

Elaborar e manter atualizada esta Politica.

Fornecer metodologia e ferramentas com a finalidade de identificar, avaliar e gerenciar riscos.
Dar suporte aos Proprietarios dos Riscos na identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos.

Atualizar no minimo anualmente o Apetite a Risco.

Promover através de treinamentos a competéncia em gestdo de riscos, além de buscar
melhorias no procedimento de gestdo de riscos de forma continua e sugerir melhorias de
controles internos nas areas operaciénais.

Orientar a integracao da géstao de riscos com aqutras'atividades de gestao.

Monitorar a evolugdo dos Riscos Prioritarios e dgs plames de acdo.

Buscar melhorias no processé“de Géstao de Riscos de forma continua.

Reportar-se ao CRFA quanto a questdes relacionadas a Gestao de Riscos e Controles Internos.

Referente as atividades de Compliance e Privacidade de Dados:

0]
(if)
(i)

(iv)
v)

(Vi)
(Vi)

Tomar as medidas necessarias para garantir a aplicacao e divulgacdo do Cédigo de Conduta e,
inclusive, fiscalizar e avaliar o seu cumprimento e eficacia.

Propor novas normas ou politicas relacionadas@ewprograma de Compliance ou a revisdo das ja
existentes, e fiscalizar e avaliar Gyseu cumprimento e eficacia.

Avaliar a concessao de brindes, presentes, hospitalidades ou entretenimento.

Avaliar as doac0Oes e patrocinios realizados pelo Grupo.

Conduzir treinamentos periddicos acerca das condutas, principios, conceitos e procedimentos
previstos no Cédigo de Conduta e Etica, para sensibilizar colaboradores e stakeholders sobre a
importancia da integridade, promovendo o aculturamento de compliance e sua incorporagao no
dia a dia da organizagao.

Acompanhar a implementagdo dos planos de acdo relacionados a Compliance.

Realizaf o maofiitoramento [periddico do/Prégrama de Compliance elintegridade e coordenar as
melhorias de|processos para mitigaro,Risco de Compliance.

Compete a AuditoriasInterna:

0)
(if)
(i)

Reportar temas relacionados a Gestdao de Riscos ao Conselho de Administragcdo por meio do
CRFA (Comité de Riscos, Finangas e Auditoria).

Aferir a\lqualidade e\ a efetividade  do’//pracesso. de> Gestdo de” Riscos'e dos processos de
governanga e da adequacao dos controles, de forma independente, imparcial e tempestiva.
Fornecer relatérios peridédicos ao Conselho de Administragdo, por meio do CRFA, a fim de
garantir que os processos e estrutura de Gestdao de Riscos estejam sendo devidamente
obedecidas, apresentando recomendacgfes praticas e monitorando a adogdo e eficacia das acbes
corretivas propostas.

Compete aos Proprietarios dos Riscos:

(i)

(if)
(i)

Ser e agir efetivamente como Proprietarios dos Riscos e principais responsaveis pela Gestdo de
Riscos de suas areas.

Cumprir o Apetite a Risco aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo.

Gerenciar (identificar, avaliar, tratar e reportar) os Riscos.
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(iv) Anualmente ou tdo logo identificar que um dos riscos mapeados pode ser considerado como
prioritario, deve reportar, em tempo habil, a a area de GRC para que possa validar se é de fato

um risco prioritario.

(V) Elaborar planos de acao para adequar as exposicdes aos limites aprovados.

(vi) Definir os responsaveis pelos planos de acdo.
(vii) Definir os prazos para finalizacdo dos planos de acgao.

(vii)  Acompanhar a execugdo e assegurar a implementagdo dos planos de agao.

(iX) Monitorar os riscos ndo priorizados e reportar tempestivamente caso haja alteracao relevante

gue possa mudar sua classificacdo péra critico.

(x) Reportar a qualquer momefto evénto ou alteragdes na avaliacao do risco e evolugao dos planos

de acdo ao responsavel por Gestao de Riscos da sua=unidade.

ANEXOS

N&o ha
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